
常试、常学、常新！保持新闻工作热情的 n 种方式 

浙江日报 孙潇娜 

 

各位领导、各位同仁： 

大家好！ 

我叫孙潇娜，是浙江日报全媒体视频影像部的一名编辑（编导），主要负责

部门精品栏目策划、策划产品的编导、视频和图片新闻的采编等工作。感谢省记

协给我这个机会，今天在这里与大家一起分享我的工作感悟，我分享的主题是《常

试、常学、常新！保持新闻工作热情的 n种方式》。 

为什么会想分享这个主题？因为，当我 2014 年 7 月，研究生毕业后，进入

浙江日报工作，有前辈老师常说：“初入媒体单位，都是热情满满，充满斗志。

但是，真正检验一个人是否适合在媒体行业工作，能走多远，往往要看能不能坚

持 5年，5年后是怎样的工作状态。” 

一转眼，到 2024 年 7 月，我正好工作满 10 年，经历了两个 5年，有集体的

共同前行，有一种温暖伴我前行。虽然我们部门几经更名，从浙江日报图片新闻

中心，到浙江日报全媒体视频影像部，这十年，我一直在这个集体中工作、学习。

在我心里，部门和家一样，是坚强后盾。家讲究“家风”，部门也有其气质和风

格。每一位领导、前辈和同事，教会我不畏困难，勇于挑战和创新，不断探索与

实践，我们部门 6 年获 7 个中国新闻奖 。而我，作为主创，也获得了 2 个中国

新闻奖二等奖，6个浙江新闻奖一等奖。 

    有人说，工作 5年内靠新鲜感，5年以后，当新鲜感逐渐消退时，我们靠什

么延续工作热情？我认为，只有不断培养思考能力，获取跳出舒适圈的底气，才

能永葆创造力和对新闻工作的热情。但是，就像经营感情和婚姻一样，也必然是

有方法可寻的，下面是我在工作中总结出的几种方法： 

方法一：探寻突破的方向 垂直深耕出新意  

找到一个长久可以坚持和扎根的方向。浙江日报全媒体视频影像部推出精品

专题栏目《了不起的乡村》，从 2017 年 4 月开栏至今，6 年时间已完成 40 多期

视频节目，从“乡风”“乡音”“乡产”“民宿”“民俗”“美食”等多个维度，

刻画浙江乡村的美好生活，展示浙江乡村振兴发展成就，向观众展示“千万工程”



在浙江的生动实践。《了不起的乡村》栏目平均每期阅读量超过 100 万，微博话

题 8000 多万，荣获 2019 年浙江新闻奖一等奖，2017 浙江省数字出版网络视听

新媒体创新大赛内容创新一等奖。2018 年第二季第二期《当古村落遇上新青年》

获得由央视主办的 2018 年“你好，新时代！”青年创意微视频大赛评委会特别

推荐奖三等奖。2020 年,获得省委宣传部批示。2022 年栏目完成浙江文化艺术基

金项目结题。我作为编导，在一期期节目策划、拍摄和制作中，不断积累经验，

提高自己，有了扎根基层的抓手，积攒了浙江乡村的原创视频库，还建立村粉群，

认识了一群喜爱浙江乡村，长期关注我们栏目的“村粉”。 

    2023 年，恰逢“千万工程”实施 20 周年，也是我和《了不起的乡村》栏目

在一起共同前行的第 7个年头。在部门领导的支持下，这一年，我们又踏上乡村

之路，扎根田间地头，在原先栏目基础上，找寻这一季新的选题方向，着眼于“艺

术乡建”这一新的主题，记录艺术介入乡村建设后碰撞的火花。 

     深耕选题，在垂直领域不断拓展和突破，是保持热情的方法之一。6月5日，

在潮新闻客户端推出《了不起的乡村》升级版——《潮村种草 艺术乡建》栏目。

之后，我和团队一起前往衢州余东村、台州塔后村、海宁科同村和杭州转塘慈母

桥村等地进行采访、报道，展现在共富路上，浙江乡村收获物质富裕、精神富有

的途径，宣传、推广浙江乡村样板。 

方法二：抓住机会出新出彩 掌握国际传播新语境 

    在坚持浙江乡村选题的基础上，随着新媒体时代的发展，在学有余力的

情况下，我想在新的领域有所尝试。作为编导，参与策划的作品在 2022 年

获得了浙江新闻奖国际传播一等奖，但是无缘中国新闻奖，是我心里的遗憾。

我是一个越挫越勇的人，喜欢面对挑战，找寻解题方法，最终破题的感觉。

因此，我研究了近年来中国新闻奖国际传播赛道的获奖作品，发现在国际传

播的探索道路上，“国际化报道”不是融入外国元素即可，更需要深入国际

事件内核，还是要抓住新闻事件本身。 

    机会是留给有准备的人的。2023 年 8 月，浙产电影《里斯本丸沉没》

赴英放映，电影反映了中英两国人民在战火中结下的情谊，这是习近平总书

记多次关心过的事情。接到部门秦军主任电话通知，推荐我赴英国采访，我

满心欢喜，毅然迎接挑战，这个艰巨的任务需要我能拍新闻图片，用于《浙



江日报》版面；会拍视频，快拍快传，第一时间发短视频新闻；会写专题片

策划脚本，符合国际传播的新闻专题片。 

抓住机会，让报道出新出彩，在未知的新闻报道领域中有所得，也是保

持热情的一种方式。我不想只是做跟团采访的随行人员，而是主动和领导沟

通，想要抓住这个选题，冲击中国新闻奖国际传播方向，在得到领导们的支

持和助力后，《“里斯本丸”号背后的故事：永不沉没的情谊》便做了新尝

试。 

从前期实地探访中英双方当事人，到从无数的资料与采访中挖掘历史、

提出思考，这一策划都试图促进国际交流与对话，传承多代人的记忆，体现

国际传播的真正价值。作品最后以“四次握手”为线，传递中英两国在战火

中结下的深厚情谊和反战的和平观念。伦敦时间 8 月 15 日，《里斯本丸沉

没》在伦敦电影学会点映，300 多名英军战俘后代应邀前来观看。赴英采访

的浙江日报记者，我和陆遥第一时间发布了图文、视频现场新闻，引起热烈

反响。 

因时差原因，此后，我在前方夜以继日剪辑、编辑，后方领导、同事通

宵达旦修改报道内容。8 月 18 日，历经一个多月采访、制作，并修改了十

多遍的双语外宣视频《“里斯本丸”号背后的故事：永不沉没的情谊》在潮

新闻客户端和欧洲时报等播发，该报道通过动漫制作、实景采访、历史回忆

等场景，突出展现了中英两国人民自二战以来结下的 80 年深厚情谊。 

作品刊发后，国内外 150 多家媒体（含 30 多家境外媒体），驻英大使、

巴基斯坦领事等也在 Twitter、Facebook、Youtube 转发点赞。中央网信办

下发通知，要求各大新闻客户端在全网置顶推送。中宣部《新闻阅评》和省

委宣传部阅评报告，均高度表扬了浙报集团的这组报道。该片全网传播超过

600 多万，不但做到了内宣出彩，在国际舆论场也唱响了中国好声音，传播

了中国好故事，真正“把正能量变成了大流量”，提升了外宣软实力。 

英国之行，让我打开视野，思考问题的格局更加开阔，也意识到，媒体

人除了报道，也可以担当国际传播中“桥”的作用，成为友谊的使者。在英

国采访中，我认识了省外办和对外交流处的朋友，我开始思考，除了重大主

题报道，国际传播在日常报道中，如何突破创新？关于外事接待相关报道，



除了常规性地在报纸上发布消息和照片，也可以尝试借外国政要在中国亲

身经历与体验，努力寻找突破的方向和途径。 

2023 年 10 月，得知比利时西弗兰德省省长卡尔·德卡卢维要第十次正

式访问浙江的消息后，我与省外办沟通，争取了 3 天时间跟拍采访，以外国

政要在中国的亲身经历与体验为重点，创作了《这位比利时省长第十次来到

浙江，还一直说：so cool！》等短视频。报道刊发后，在全网获得了近千

万次传播。报道采访的角度、速度、传播的力度让比利时省长迅速成为“网

红”，省长本人对浙江日报记者赞不绝口，还特地发来了感谢信，并表示希

望与浙江日报在媒体宣传方面开展更多合作。一篇报道，架起两国人民彼此

了解的桥梁，打造了海外受众了解中国的新窗口。 

    这时，我发现作为媒体人，我们可以做的还有很多。“跨圈”后的体验，

带来的可能是不曾想过的际遇和奇妙的缘分。2024 年 3 月，德卡卢维省长

第十一次访问浙江，特意将浙报集团列入了他的访问行程。此行，与省长一

同前来集团交流访问的还有西弗兰德省政府中国事务主管、省外事办相关

领导以及比利时弗维斯大学的师生代表。除了表示感谢，他们也希望能通过

国际传播中心这个平台，进一步加强双方媒体的合作，增进两地人民的了解。 

方法三：热点主题不缺席 在亚运报道中突围 

    年度热点和重点主题报道，尝试打出“组合拳”，多角度、多形态进行综

合报道，猛刷“存在感”，让报社、部门、自己被记住，有了自豪感，也是增

加工作热情的方式之一。 

    在短视频策划方面：杭州亚运会倒计时 100 天，我编导策划创意短视频《一

条鱼的自述：亚运水系清不清？我知道》，以亚运水系为内容，以“一条鱼”的

视角，结合拟人的旁白叙述，利用航拍、水下拍摄等方法，以小见大，用真实纪

录和剧情还原相结合的方式叙事，在虚实之间，以鱼的视角，配合诗意的画面，

看萧山全域水环境综合整治以及亚运场馆周边水环境的保护开发成果。 

    9 月 23 日，杭州亚运会开幕日正值中国二十四节气中的秋分节气，也是“中

国农民丰收节”。当天早上，策划推出短视频《这个秋分 杭州亚运会“橙”意

满满》。该片以秋日、秋分给人的色彩感受“橙色”展开构思，以颜色为线索，

用到年轻人喜爱的谐音梗，围绕“橙”字成语进行段落设计、策划。视频在潮新



闻平台首发，24 小时内获得端内 7.6 万阅读量。之后，被人民日报客户端、央视

新闻客户端和新华社首屏推荐发布，新华网视频号、B站、搜狐新闻、杭州亚组

委官网和官微等平台纷纷转发，全网播放量近千万。 

    在栏目策划方面：我撰写了《亚运音诗画 有声照·相·馆》栏目策划方案，

并从 9 月至 10 月完成了其中《火炬手的高光时刻 在西湖边被点亮》《桐庐姑娘

邹佳琪在“家门口”夺冠 父亲心疼她的手》《看看运动员的手里有什么？》《我

在阳台看亚运 带你看看无敌“赛景房”》4 期栏目视频。在工作中，我注重实践

和理论相结合的工作方式，亚运结束，我以该栏目的创作体验写了论文《“有声

照·相·馆”，探索 1+1+1=N 的影像新形态》，被《传媒评论》杂志发表，并被《中

国摄影报》头版转载刊登。 

    在团队协作方面：新媒体时代下，你永远不是一个人在战斗！我和编辑、前

方记者配合，参与图文视频滚动直播稿《万众瞩目！杭州亚运会火种采集全过程》

潮新闻 3.8 万，并推广到央视频、人民日报客户端、新浪微博等平台，全网达到

1116.8 万。 

    在日常报道方面：从杭州亚运会火炬传递到亚运会结束，全程我都没有“缺

席”。比赛现场报道能看到我的身影，9月 25 日、26 日、27 日连续三天晚上加

班前往黄龙女子体操团体赛、奥体男篮首秀混采和游泳决赛混采报道。在摄影区

拍摄了“丘妈”比心等暖心画面，在混采区体验了人挤人的抢采过程。还前往舟

山助力火炬传递报道，并跟踪拍摄短视频新闻《我的闺蜜是火炬手 独家“揭秘”

她的一天》，被希中网转发。 

总有人问我，什么是编导的必修课？我觉得是阅片量，是多看电影、电视剧、

创意广告、各平台新媒体短片，常在大脑中存储，随时可以调取画面和选题的能

力；是看书的习惯，想到一个画面和选题，能用画面语言表达的能力，能用不同

文风展现不同表现形式的方法；是媒体人践行“四力”的坚持。人生是一场长跑，

我们作为记者，纪录这个时代，更要不断学习、时刻充实自己、不断吸收新技术

和新概念，给读者和网友们提供更多扎实、生动的新闻产品。 

 


